
/��^���ĂŶŵĂƌŬƐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶƐƉƌŝƐ�ϮϬϮϭ 

>/>>��>�E'��ZK 

&ŽƚŽ͗�ZĂƐŵƵƐ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 



KD�WZK:�<d�d 
<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ĞŶ�ĐǇŬĞů–�ŽŐ�ŐĂŶŐďƌŽ�ƉĊ�ƚĞŐŶĞͲ
ďƌčƩĞƚ�ƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϭ͘�/�ϮϬϭϰ�ďĞƐůƵƩĞƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ZĞĂůĚĂŶŝĂ�Ăƚ�ŐŝͲ
ǀĞ�ĞŶ�ŶǇ�ďƌŽ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ŐĂǀĞ͘� 

>ŝůůĞ�>ĂŶŐĞďƌŽ�Ğƌ�ĞŶ�ďƌŽ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ƵŶŝŬŬĞ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ďƌŝŶŐĞƌ�
ďǇĞŶ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞŶ�ƚčƩĞƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘��ƌŽĞŶ�ŚĂƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ďǇĞŶƐ�
ĐĞŶƚƌƵŵ�ŽŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŚĂǀŶ͕�ŽŐ�ĂŇĂƐƚĞƌ�>ĂŶŐĞďƌŽ͕�ĚĞƌ�ƉĊ�ŚǀĞƌĚĂͲ
ŐĞ�ďĞŶǇƩĞƐ�ĂĨ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĐǇŬůŝƐƚĞƌ͘ 

^Žŵ�ƌĞŶ�ĐǇŬĞů–�ŽŐ�ŐĂŶŐďƌŽ�ƐƚƆƩĞƌ�>ŝůůĞ�>ĂŶŐĞďƌŽ�ŽƉ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�<ƆͲ
ďĞŶŚĂǀŶ�Ɵů�ĞŶ�ŐƌƆŶ�ŽŐ�ďčƌĞĚǇŐƟŐ�ĐǇŬĞůďǇ͘ 

s/^/KE�E 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĨŽƌ�>ŝůůĞ�>ĂŶŐĞďƌŽ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐŬĂů͗� 

· ^ƚǇƌŬĞ�ďǇůŝǀĞƚ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞĨƌŽŶƚĞŶ 

· ^ŬĂďĞ�ŶǇĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞƌ 

· ^ƚǇƌŬĞ�<ƆďĞŶŚĂǀŶ�ƐŽŵ�ĐǇŬĞůďǇ 

· dŝůƉĂƐƐĞ�ƐŝŐ�ĚĞƚ�ƵŶŝŬŬĞ�ƐƚĞĚ� 

· ^ŬĂďĞ�ŶǇĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ 

· sčƌĞ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ�ŽŐ�ƚƌǇŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ 

&ŽƚŽ͗�ZĂƐŵƵƐ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 



KD��ZK�E 
�ƌŽĞŶ�ƐƉčŶĚĞƌ�ϭϳϱ�ŵĞƚĞƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŐĞŶŶĞŵƐĞũůŝŶŐƐŚƆũĚĞ�ƉĊ�ϱ͕ϰ�ŵĞƚĞƌ͕�ƐĊ�ŚĂǀŶĞďƵƐƐĞƌ�ŽŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌĞ͘�EĊƌ�ƐƚŽƌĞ�ƐŬŝďĞ�ƐŬĂů�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŚĂǀŶĞŶ͕�ĊďŶĞƐ�ďƌŽĞŶ�ĨƌĂ�ŬŽŶƚƌŽůƚĊƌŶĞƚ�ƉĊ�>ĂŶŐĞďƌŽ͘� 

/ŶĚĞŶŝ�ŚǀĞƌ�ĂĨ�ďƌŽĞŶƐ�ĚƌĂŐĞƌĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƐŬĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌĞ͘�EĊƌ�ďƌŽĞŶ�ƐŬĂů�ĊďŶĞƐ�ĨĊƌ�ĐǇůŝŶĚƌĞŶĞ�ĚĞ�ƚŽ�ĚƌĞũĞůŝŐĞ�ďƌŽĨĂŐ�Ɵů�ĚƌĞũĞ�ĨƌĂ�
ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ĂĨ�ƐĞũůƌĞŶĚĞŶ͘� 

�ƌŽĞŶƐ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ƐƚĊůŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�Ğƌ�ŵĂůĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůǇƐ�ĨĂƌǀĞ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�Ğƌ�ŵĂůĞƚ�ŵƆƌŬĞƌĞ͘�ZčŬǀčƌŬĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝ�ďƆƌƐƚĞƚ�
ƌƵƐƞƌŝ�ƐƚĊů͘�>ĂŶŐƐ�ďƌŽĞŶƐ�ƌčŬǀčƌŬĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƚŽ�ƐůĂŐƐ�ůǇƐ͕�ďĊĚĞ�ůǇƐ�ŝŶĚ�ƉĊ�ŐĂŶŐ–�ŽŐ�ĐǇŬĞůƐƟ�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƵĚĂĚ͘ 

&ŽƚŽ͗�ZĂƐŵƵƐ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 



,s���'TZ��ZK�E�hE/<͍ 
�ƌŽĞŶƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐǀĂŶĞƐ�ǀŝŶŐĞƐůĂŐ͘��ƌŽĞŶƐ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ƐƚĊůͲ
ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�Ğƌ�ůĞƩĞ͕�ĞůĞŐĂŶƚĞ�ŽŐ�ŚǀŝĚĞ͘��ĞŶ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ŚĂƌ�
Ğƚ�ŵĞƌĞ�ŵƆƌŬƚ�ƵĚƚƌǇŬ͕�ĚĞƌ�ƐƉŝůůĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͘��ƌŽĞŶƐ�
ƌčŬǀčƌŬ�ŝ�ďƆƌƐƚĞƚ�ƌƵƐƞƌŝƚ�ƐƚĊů�Ğƌ�ĨƌĞŵƐƟůůĞƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ĮŶƚŵĂƐŬĞƚ�ŶĞƚ͕�ƐŽŵ�
ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ůƵŌŝŐƚ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƵĚƚƌǇŬ͘� 

&ŽƚŽ͗��ďĚĞůůĂŚ�/ŚĂĚŝĂŶ 



&�<d� 
>K<�d/KE͗ 
sĞƐƚĞƌǀŽůĚŐĂĚĞ�ͬ�>ĂŶŐĞďƌŽŐĂĚĞ 
<ƆďĞŶŚĂǀŶ�< 
 

�z',�ZZ�͗ 
ZĞĂůĚĂŶŝĂ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ 
 

�ZK�E��Z�d�'E�d��&͗ 
�ƵƌŽ,ĂƉƉŽůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�tŝůŬŝŶƐŽŶ��ǇƌĞ��ƌĐŚŝƚĞĐŚƚƐ͕�hƌďĂŶ��ŐĞŶĐǇ��ƉƐ 
 

Z��'/s�E���/E'�E/TZ�Z͗ 

E/Z�^��ͬ^͕��ĂĚŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƟŶŐ�>ƚĚ͕͘�^ƉĞŝƌƐ�н�DĂũŽƌ�>>W 
 

dKd�>�EdZ�WZ�ETZ 
:ŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ͗�DŽďŝůŝƐ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�,ŽůůĂŶĚŝĂ�/ŶĨƌĂ͘ 

 

ET'>�d�> 
>ŝůůĞ�>ĂŶŐĞďƌŽ�Ğƌ�ϭϳϱ�ŵ�ůĂŶŐ� 
�Ğƌ�Ğƌ�ϳ�ŵĞƚĞƌ�ĂƐĨĂůƚĞƌĞƚ�ďĂŶĞ͕�ϰ�ŵĞƚĞƌ�Ɵů�ĐǇŬůŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ϯ�ŵĞƚĞƌ�Ɵů�ŐĊĞŶĚĞ� 
�ƌŽĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐĞŶŶĞŵƐĞũůŝŶŐƐŚƆũĚĞ�ƉĊ�ϱ͕ϰ�ŵĞƚĞƌ 
>ŝůůĞ�>ĂŶŐĞďƌŽ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ĂĨ�ŚĂǀĞ�ŽƉ�ŵŽĚ�ϭϬ͘ϱϬϬ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͘ 

 

&ŽƚŽ͗�ZĂƐŵƵƐ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 


